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Slaski Uniwersytet Medyczny jako jedna z najstarszych uczelni w regionie, powotana do
Zycia w 1948 roku, za swojg misje przyjmuje nowoczesne Ksztafcenie studentéw w
zawodach medycznych, fgczqc je z wychowaniem w duchu poszanowania wolnosci nauki,
humanizmu i etyki, dla ogénonarodowego dobra i poZytRu.

Slaski Uniwersytet Medyczny aRtywnie uczestniczy w tozwoju nauki poprzez
opracowywanie i upowszechnianie nowoczesnych technologii  diagnostyczmych
i terapeutycznych, promowanie innowacyjnych rozwigzari w medycynie, a taRZe tworzy
przyjazne pacjentom warunky ochrony zdrowia.
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II. Wstep.

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach przygotowuje do wykonywania zawodu
lekarza juz od prawie 60 lat. W tym dlugim czasie Uczelnia ze skromnej jednostki
jednowydziatowej rozrosta sie do duzych rozmiaréw osrodka akademickiego, ktory
aktualnie ksztatci ponad 8000 studentéw na pieciu wydziatach oraz na 11 kierunkach
studidéw. Oprocz tradycyjnych kierunkéw takich jak lekarski czy lekarsko-dentystyczny,
SUM ksztatci rowniez studentéw na nowych kierunkach takich jak kosmetologia czy
biotechnologia.

Wydziaty SUM mieszczg sie w najwiekszych miastach wojewddztwa, a Uczelnia
jest organem zatozycielskim dla 7 szpitali klinicznych, ktére oferujg pacjentom z catego
kraju kompleksowe wysokospecjalistyczne $wiadczenia zdrowotne.

Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach jak kazda organizacja dziatajaca
w zmieniajacym sie otoczeniu powinien okresli¢ najwazniejsze kierunki swojego dziatania
na kolejne lata, a takze w sposéb elastyczny wychodzi¢ naprzeciw potrzebom rynku pracy
i ustug zdrowotnych.

Fundamentalng zasadg tworzenia niniejszego dokumentu jest swiadomosc¢ celow,
czyli odpowiedz na podstawowe dla Uczelni pytania:
- jakie sq gtdéwne obszary dziatalnosci SUM?
- jakie cele SUM powinien osiggng¢ w poszczegodlnych obszarach?
- w jaki sposob osiggngc zatozone cele?

Strategia stara sie odpowiedzie¢ na wszystkie wymienione powyzej pytania
opierajac sie na aktualnej sytuacji Uczelni, analizie SWOT oraz prognozowanych
zmianach otoczenia w najblizszych latach.

III. Strategia SUM w kontekscie dokumentow strategicznych wojewddztwa
slaskiego oraz miast, w ktorych zlokalizowane s wydzialy uczelni.

~Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Slaskiego na Lata 2000-2020"

Podstawg rozwoju regionu jest kapitat ludzki. Konieczne zatem jest umiejetne
promowanie zdolnosci do zatrudnienia i mobilnosci na rynku pracy oraz potrzeby statego
doksztatcania, zwiekszania kwalifikacji zawodowych | poziomu wyksztatcenia
mieszkancow. Wspieranie zréznicowania kierunkéw ksztatcenia, poprawa jakosci i rozwdj
systemu edukacji na wszystkich poziomach zdecydujq o pozycji konkurencyjnej regionu.
Istotne jest zatem zaréwno zapewnienie rozwoju odpowiedniej jakosci bazy edukacyjnej,
jak i wykwalifikowanej kadry, otwartej na realizacje nowatorskich programdéw nauczania
i wykorzystanie nowoczesnych metod i technik przekazywania wiedzy.*

Slaski Uniwersytet Medyczny jako uczelnia ksztatcgca studentow w zawodach
medycznych na 5 wydziatach, wpisuje sie w strategie wojewddztwa dotyczacg rozwoju
kapitatu ludzkiego.

W ramach trzech pdl strategicznych, zidentyfikowano po dwa priorytety
dziedzinowe. I tak rozwdj edukacji oraz ochrona zdrowia w wojewddztwie zostaty ujete
w polu Zasoby ludzkie, rownos¢ szans i zagadnienia spoteczne, w ramach, ktérego
okreslono:

! Petna tres¢ pod adresem: http://bip.silesia-region.pl/STRATEGIA/strategia_07_05.pdf
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Priorytety dziedzinowe:
Kultura, edukacja, mobilnos$¢ i aktywizacja zasobdw ludzkich.
Integracja spoteczna, bezpieczenstwo i zdrowie.

Dla powyzszych priorytetédw okreslono cel strategiczny wraz z niezbednymi
kierunkami dziatania.
Cel strategiczny I: Wzrost wyksztatcenia mieszkancéw oraz ich zdolnosci adaptacyjnych

do zmian spotecznych i gospodarczych w poczuciu bezpieczenstwa spotecznego
i publicznego.
Kierunek dziatan 1: Poprawa jakosci i dostepnosci szkolnictwa oraz jego

dostosowanie do aktualnych i prognozowanych potrzeb rynku pracy

(...)Pozadanym kierunkiem dziatan jest wspieranie tworzenia nowych i rozbudowa
istniejgcych osrodkéw akademickich, w szczegdlnosci w osrodkach regionalnych, oraz
wspieranie wspétpracy srodowiska akademickiego z uczelniami i osrodkami naukowo-
badawczymi w kraju i za granicg, co pozwoli na zwiekszenie i wzmocnienie potencjatu
innowacyjnego regionu.

Kierunek dziatan 6: Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw regionu oraz
zapewnhnienie powszechnosci dostepu do swiadczen zdrowotnych

(...)Prowadzenie dziatan profilaktycznych i wzrost powszechnosci dostepu do
Swiadczen zdrowotnych rdéwnoczesnie z rosngcg jakoscia opieki jest niezbednym
elementem rozwoju spoteczno-gospodarczego i decyduje w duzej mierze o poczuciu
bezpieczenstwa spotecznego. Rozwdj profilaktyki oraz rynku ustug medycznych -
zaréwno podstawowych, jak i specjalistycznych - dopasowany do zmieniajacych sie
potrzeb pozwoli na poprawe warunkdw zycia w regionie.?

1. STRATEGIE MIAST.

Kwestie istotne dla SUM, zaréwno dotyczace edukacji, jak i ochrony zdrowia
zostaty rowniez poruszone w strategiach poszczegélnych miast, w ktoérych zlokalizowane
sq wydziaty. Zatozenia strategiczne SUM jako jedynej w regionie uczelni medycznej, sq
zgodne z zapisami strategii miast: Katowic, Zabrza, Bytomia oraz Sosnowca.

1.1. ,Katowice 2020” Strategia rozwoju miasta.

Strategia miasta Katowice obejmuje 5 priorytetéw strategicznych, w ramach ktérych
okreslono cele strategiczne oraz kierunki dziatania. Strategia SUM wpisuje sie w:

Priorytet strategiczny:
Rozwdj uczelni wyzszych, kultury wysokiej i zaawansowanych technologii.

Cel strategiczny:
CM1: Katowice interdyscyplinarnym osrodkiem akademickim o renomie
miedzynarodowej generujacym kapitat ludzki wysokiej jakosci.

Kierunki dziatan w ramach celu nr 1:

CM1K1: Wzmacnianie miedzynarodowej atrakcyjnosci oferty edukacyjnej katowickich
szkdt wyzszych

CM1K2: Wspieranie rozwoju dydaktycznej i badawczej infrastruktury szkoét wyzszych
CM1K3: Wspieranie udziatu katowickich uczelni wyzszych w krajowych
i miedzynarodowych sieciach wspotpracy

? Ibid.
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Cel strategiczny:
CM3: Katowice miedzynarodowym osrodkiem naukowo-badawczym i wdrozeniowym
w zakresie zaawansowanych technologii.

Kierunki dziatan w ramach celu nr 3:

CM3K1: Wspieranie modernizacji i rozbudowy infrastruktury instytutow naukowych
i jednostek badawczo-rozwojowych.

CM3K2: Wspieranie europejskiej aktywnosci instytutéw naukowych i jednostek
badawczo-rozwojowych?

1.2. Aktualizacja Strategii rozwoju Miasta Zabrze na lata 2005-2015

Strategia miasta Zabrze obejmuje 4 cele strategiczne, w ramach ktérych okreslono
cele operacyjne. Strategia SUM wpisuje sie w:

Cel strategiczny 3:
Wykreowanie miasta jako regionalnego centrum kultury i nauki

Cele operacyjne:

- Tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju istniejacych i budowy
nowych kampuséw akademickich

- Wspieranie rozwoju centréw nauki i technologii

Cel strategiczny 4:
Wykreowanie miasta jako waznego regionalnego osrodka opieki medycznej

Cele operacyjne:

- Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych i specjalistycznych ustug
medycznych

- Wspieranie rozwoju medycyny na $wiatowym poziomie*

1.3. Strategia rozwoju miasta Sosnowca do 2020 roku.

Strategia miasta Sosnowca obejmuje 6 priorytetow, w ramach ktérych okreslono cele
pos$rednie oraz kierunki dziatan. Strategia SUM wpisuje sie w:

Priorytet A
Wzrost wyksztatcenia mieszkancéw oraz rozwdj ich zdolnosci adaptacyjnych do zmian
spotecznych i gospodarczych.

Cel posredni:
Przeprofilowanie systemu szkolnictwa ponad gimnazjalnego i rozbudowa
infrastruktury szkolnictwa wyzszego.

Kierunek dziatania:
Dziatania na rzecz rozbudowy i rozwoju miejskich oérodkéw akademickich®

® Petna tresé pod adresem: http:/historia.piotrowice.katowice.pl/katowice2020.pdf

* Dokument znajduje si¢ pod adresem:
http://www.um.zabrze.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=378&Itemid=199

® Petna tresé dokumentu pod adresem: http://www.um.sosnowiec.pl/upload/dokumenty/pdf/strateqia2020.pdf
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1.4. Strategia rozwoju Bytomia 2001-2015.

Strategia miasta Bytomia obejmuje 10 priorytetéw strategicznych, w ramach ktérych
okreslono kierunki dziatan strategicznych w opcjach regeneracyjnej oraz kreacyjnej.
Strategia SUM wpisuje sie w:

Priorytet 1
Poprawa stanu zdrowotnosci mieszkancow

Kierunek dziatan strategicznych 6:

Opcja regeneracyjna: )

- wspotdziatanie miasta z wiadzami Slaskiej Akademii Medycznej w zakresie
modernizacji materialnej bazy swiadczenia specjalistycznych ustug medycznych

Opcja kreacyjna:
- rozbudowa bazy materialnej dla wykorzystania potencjatu innowacyjnego
miejscowej kadry medycznej

Kierunek dziatan strategicznych 7:

Opcja regeneracyjna:

- restrukturyzacja sektora specjalistycznej opieki medycznej i utworzenie sieci
interdyscyplinarnej wspétpracy badawczej i wdrozeniowej

Opcja kreacyjna:
- wzrost zakupow specjalistycznego sprzetu medycznego i wspieranie transferu
osiggniec wspotczesnej wiedzy medycznej.

Priorytet 3
Zwiekszanie szans edukacyjnych na réznych poziomach ksztatcenia

Kierunek dziatan strategicznych 4:

Opcja regeneracyjna:

- wzrost udziatu $rodkdéw publicznych w finansowaniu wspélnych przedsiewzie¢ miasta
i instytucji szkolnictwa wyzszego

Opcja kreacyjna:
- uruchomienie nowych kierunkéw ksztatcenia na poziomie wyzszym?®

IV. Gtéwne obszary dzialania SUM.

W celu petniejszego i bardziej przejrzystego przedstawienia zadan czekajacych

Uczelnie okreslone zostaty gtdéwne obszary dziania SUM:

uhwnhe

Dziatalno$¢ dydaktyczna.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza.
Dziatalnos¢ kliniczna.

Dziatalno$¢ administracyjna i inwestycyjna.
Dziatalno$¢ promocyjna i rozwoj.

Kazdy z wymienionych obszarow charakteryzujg rozne problemy oraz specyfika,

co przekfada sie na inne cele szczegdtowe oraz sposoby ich realizacji.

® Petna tres¢ dokumentu pod adresem: http://www.um.bytom.pl/dokumenty/strategia.pdf

8
$[hj‘ S LASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY W KATOWICACH


http://www.um.bytom.pl/dokumenty/strategia.pdf

V. Cele ogdline.

1.

OBSZAR DZIALALNOSCI DYDAKTYCZNEJ

1.1.Rozwijanie nowych form ksztatcenia studentéw.

1.2.Dgzenie do poprawy jakosci ksztatcenia.

1.3.Wzbogacenie oferty edukacyjnej o ustugi elektronicznego ksztatcenia na
odlegtosc.

1.4.Rozwéj ksztatcenia podyplomowego.

1.5.Dbanie o dostep do aktualnej literatury i czasopism, zaréwno krajowych jak i
zagranicznych oraz elektronicznych baz danych.

1.6.Rozwéj wymiany miedzynarodowej studentdw i nauczycieli oraz wspotpracy
zagranicznej i wymiany w zakresie edukacji.

OBSZAR DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

2.1.0kreslenie polityki w zakresie prowadzenia badan naukowych umozliwiajgcej SUM
osiggniecie wysokiej pozycji jako jednostki badawczej.

2.2.Zwiekszenie miedzynarodowej wspétpracy badawczej.

2.3.Wsparcie badan prowadzonych we wspdtpracy z przemystem, prowadzacych do
osiggniecia wynikow mozliwych do zastosowania w praktyce.

2.4.Rozwdj wspotpracy miedzywydziatowej i miedzyuczelnianej w zakresie badan
naukowych.

2.5.Wsparcie rozwoju kariery i prowadzenia badan przez miodych i aktywnych
naukowcow.

2.6.Przystgpienie do EDU-ROAM.

. OBSZAR DZIALALNOSCI KLINICZNEJ

3.1.Dostosowanie szpitali do wymogdw rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
10.11.2006r. w sprawie wymagan, jakim powinny odpowiada¢ pod wzgledem
fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zaktadu opieki zdrowotnej
(Dz.U. 2006 nr 213 poz. 1568).

3.2.Restrukturyzacja szpitali klinicznych w celu obnizenia kosztow dziatalnosci oraz
redukcji zadtuzenia.

3.3.Doskonalenie jakosci Swiadczen medycznych.

3.4.Pozyskiwanie przez szpitale sSrodkow zewnetrznych (w tym unijnych) na zakupy i
inwestycje.

3.5.Rozgraniczenie dziatalnosci dydaktycznej od klinicznej przez pracownikéw szpitali
bedacych jednoczesnie nauczycielami akademickimi.

OBSZAR DZIALALNOSCI ADMINISTRACYJNEJ I INWESTYCYJNEJ

4.1.Kontynuacja dziatan naprawczych w SUM.

4.2.Zbycie niedokonczonej inwestycji pod nazwg ,Akademickie Centrum Medyczne
Slaskiej Akademii Medycznej”.

4.3.Unowoczesnienie uczelni poprzez inwestycje oraz optymalizacje
zagospodarowania posiadanych obiektow

4.4.Kontynuowanie dziatan w zakresie prac remontowych i konserwacyjnych
wynikajacych z biezacych potrzeb.

4.5.Rozbudowa i unowoczesnienie bazy aparaturowo-sprzetowej.

4.6.Wdrozenie nowoczesnych ustug informatycznych dla studentow
w celu wyraznego okreslenia wizerunku uczelni jako instytucji nowoczesnej
i przyjaznej studentom.
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5. OBSZAR DZIALALNOSCI PROMOCYJNEJ I ROZWOJU

5.1.Wdrozenie nowoczesnych ustug informatycznych na potrzeby sprawnego
funkcjonowania uczelni.

5.2.Uruchomienie Dziatu Promocji w celu promowania uczelni poprzez dziatania
marketingowe.

5.3.Wzmocnienie wizerunku uczelni poprzez organizacje konferencji i zjazdow
naukowych.

5.4.Kreowanie pozytywnego wizerunku SUM.
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